Tiratura: n.d.
Diffusione 10/2014: 400.000
Lettori | 2015: 357.000

Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

15-GIU-2015
dapag. 1
www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Dir. Resp.: Ezio Mauro

Da1 patrimoni agh yacht
chi gestisce1portatogl
de1 Paperon d’Italia

Boom del Family office

perisoldi del Paperon

C’EFERMENTO TRA1FAMILY
OFFICE, LESTRUTTURE

ca, proprietari del famoso Fernet
Branca, i Manuli, acciaierie, i Bo-

SPECIALIZZATE NELLA roli-Drago, proprietari della De
CONSULENZA FINANZIARIA Agostini, ora anche azionisti di
DELLE FAMIGLIE Generali. Per non parlare degli
ULTRARICCHE, NASCONO Agnelli, e di Leonardo Del Vec-
NUOVE REALTAMENTRE chio, patron di Luxottica: tutti
ALTRE SICANCELLANO hanno un family office che custo-
DAL REGISTRO DELLE SIM disce beni e segretidi casa.

A queste storiche strutture,

IN A'I'TESA DhL N UOVO ALBO

create per tutelare i patrimoni di
generazione in generazione, si
sono affiancate nel tempo strut-
ture miste, create ad hoc da spe-
cialisti per offrire servizia pitinu-
cleiimprenditoriali. In particola-
re, qualche anno fa, sotto la spin-
tadella crisi, questa tendenzasie
accentuata. «Ad animare il mer-

rande dmamlsmo nelmondo dex famil ofﬁce. stnmure dedlcate
_Jallagestionedeipatrimonideisupericchi: Daunlatosottolaspin-
tadeﬂavolumary disclosure, ilrientro dei capitalidai paradisifiscali, na-
scono nuove strutture. Dall altra, in vista della imminente costituzione
dell’Albo dei consulenti indipendenti, atteso da tempo, molti operatori.
hanno; pensatodi chiedere la revoca definitiva dall'iscrizione alle Sim.-
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Irientro dei capitali, con tutti

iritardieledifficoltadiappli-
cazione delle normative, ha mo-
biliato nuovi protagonisti: «Si
tratta di realta molto piccole,
spesso studi notarili 0 commer-
ciali che hanno pensato di adibi-
reunasezionespecifica», raccon-
ta Marco Mazzoni, presidente di
Studio Magstat di Bologna, che
ogni anno realizza una fotografia
dettagliata del settore “Il Private
banking in Italia”, dove i family
office costituiscono unsegmento
particolare, quello caratterizzato
dalla tutela dei patrimoni perso-
nali degli ultra-ricchi. A differen-
zadibanche e societa di gestione
finanziariaifamilynonsioccupa-
no della intermediazione finan-
ziaria, masolo ed esclusivamente
di servizi di consulenza che spa-
ziano da quella finanziaria fino
agli estremi della gestione delle
flotte di yacht o della migliore
scuola perifigli.

I pionieri in questo settore so-
no state le grandi dinastie im-
prenditoriali,chehannocreatoin
casaiproprifamilyoffice: lafami-
glia Zambon, degli industriali
chimico-farmaceutici vicentini, i
Pallavicini,blasonatafamigliaro-
mana, i Tosetti di Torino, i Bran-

dal 1980 monitoraggio media

cato, nella fase critica sono stati
un plotone di esperti che hanno
deciso di saltare il fossato e met-
tere a frutto il know-how acquisi-
to per dare vita a societa indipen-
denti» raccontaMazzoni. E’il ca-
so di Four partners advisory Sim,
oggiunodei principaliplayer, co-
stituito nel 2007 da quattro
bankers provenienti da JpMor-
gan: Guido Tognoli, SimoneRon-
delli, Alberto Manzonetti e Do-
menico Romeo. Oppure Gwa
Sim, creata da Tito Staderini e
Renzo Moretti, ex private banker
di Banca Esperia. «Jo mi occupo
solo ed esclusivamente di consu-
lenzafinanziaria, maconsiderato
ilrapporto di estrema fiduciacon
imiei clienti, mi chiedono di sce-
gliere e consigliare i migliori spe-
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cialisti per altre attivita», raccon-
ta Manuela Mezzetti, fondatrice
di Mezzetti Advisory Group. Un
tempo amministratrice delegata
della Secofind degli Zambon, &
tra quelle che hanno fatto il salto
mettendosi in proprio. «Il pemo
del nostro mestiere & avere un
network internazionale consoli-
dato», racconta.

Due terzi di tutte le imprese
d’Americaed’Europafannocapo
a una famiglia, e nell’indice For-
tune 500 delle imprese piu grandi
del mondo i business di famiglia
sonopassatidal 15%al 19%, dopo
I'ingresso dei paesi emergenti.
Unodeiprincipali problemi degli
imprenditori famigliari e il pas-
saggio del testimone agli eredi.
Pochi riescono ad arrivare alla
terza generazione. Tutelare il pa-
trimonio privato & una delle stra-
tegie per tenere unita la famiglia.
Equesto fabene ancheall'impre-
sa.Perquestoalcentrodimoltifa-
mily office, fanno scuola gli ame-
ricani, c’¢ la filantropia, conside-
rata un collante. Azienda e fami-
glia corrono di pari passo. La
Samsung, per esempio, aveva
escogitato la quotazione in Borsa
per risolvere l'eredita tra i pro-
prietari della Samsung, dilaniati
dai dissapori tra il patriarca Lee-
Kun-Hee e i figli. Nella classifica
dei Paperoni mondiali figurano
oggi molti giovani fondatori di
imprese Internet che, anche in
questo ambito, hanno portato la
loro carica dirompente di inno-
vatori. Come Sergey Brin, cofon-
datore di Google, 30 miliardi di
dollari di fortune personali: il suo
family office, Bayshore Global
Management, conta 70 persone
tra le quali un capitano di yacht,
un personal trainer che lo fa pe-
dalareesudare, e pesinounexmi-
litare che si occupa di gestire la
sua sicurezza personale.

1family office arrivano persino
aoccuparsidel concierge, il servi-
zio di portineria inteso ovvia-
mente in un senso piu sofisticato
rispetto al portierato di un nor-
male condominio. «Non & ]'ani-
ma del nostro lavoro, ma gli ab-
biamo dedicato comunque una
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materia considerata tra quelle
complementari, integrative, del
Master in family office», com-
menta Patrizia Misciattelli della
Ripa, presidente di Aifo, associa-
zioneitalianadeifamilyofficeche
harecentemente varato un corso
di specializzazione postlaurea in
questo settore. Un corso per cer-
care di far crescere nuove leve,
destinate a incontrare i bisogni
del mercato. Quest’ anno, per
esempio, Sono nate nuove strut-
ture, ma di nicchia:«Si tratta di
studi notarili o commerciali che
invista della disclosure voluntary
hannocreatounadivisione, spes-
so con una sola persona dedica-
ta», racconta Marco Mazzoni.

«Non c’é concorrenza, il setto-
re cresce manon & ancora svilup-
pato», commenta Marco Toledo,
tra i fondatori di Tosetti Value
Sim, tra le pili importanti realta
italiane, conoltre 4 miliardidi pa-
trimonio personale in gestione e
una settantina di addetti. Tra i
clienti famosi di Tosetti figura il
calciatore Alessandro Del Piero,
chesiésempreavvalsodellacon-
sulenza di questa Sim anche
quando & emigrato prima in Au-
straliae poiin Usa. Nessunorive-
la il nome degli assistiti. Ma in
questo caso & trapelato nel tem-
po, anche perché Del Piero ha il
suo ufficio dentro la sede della
Tosetti ValueSim. Del Pieronone
mai stato coinvolto in storie di
evasione fiscale, come invece &
successo ad altrisuoi colleghi: in-
direttamentee& diventatountesti-
monial della serieta di gestione
della Sim.

In Italia si contano attualmen-
te circa 200 family office. Diversi
fanno capo allebanche commer-
ciali che nel tempo si sono ade-
guate al mercato. Come Sella,
Ubs, Montepaschi.

«I family office rispecchiano la
struttura imprenditoriale italia-
na, che vedele nostre aziende piu
piccole rispetto alla media inter-
nazionale», spiega Guido Corbet-
ta, titolare alla Bocconi della cat-
tedra Aidaf-Ey sul management
del family business. Racconta

Corbetta: «Ho visitato diversi fa-
mily office stranieri, per esempio
quello della C8&A, brand creato
dalla famiglia olandese Bren-
ninkmeijer, conta su 250 dipen-
denti e solo per la filantropia ha
tre addetti che analizzano la se-
rieta delle onga cui devolverei fi-
nanziamenti».

Quando il settore ha avuto il
suo primo sviluppo, la stessa Ele-
na Zambon, che aveva fondato il
single office difamiglia, Secofind,
nel 1993, hafiutatoilnuovo clima
del mercato e ha offerto ad altre
impreseipropriservizi. Familiari
maaperte almercato globale. Re-
clutando asua volta espertiester-
ni,comeAnnaProcopio, giain Ci-
ti, oggi amministratore delegato
di Secofind. Anche nell'industria
della gestione deiricchi patrimo-
ni vale la nuova filosofia delle
multinazionali tascabili italiane.
Un caso da manuale & quello di
Global Wealth Management spa,
creato dalla famiglia Pallavicini e
nei mesi scorsi ceduta al socio
storico Peter Sartogo (vediartico-
losotto) .

Nel 2008-2009, per garantire
maggiore trasparenza al mercato
finanziario, era entrata in vigore
una nuova hormativa che obbli-
gava tutti coloro che svolgevano
attivita di consulenza finanziaria
a trasformarsi in Sim. E i family
pil importanti e seri si erano af-
frettatiadadeguarsi. Conil passa-
te degli anni Vinterpretazione
della legge si & allentata. Molte
strutture hanno continuato a
operare come semplici Spa o Srl.
Eccoperchédafine2014aoggis'e
allungatalalistadihafattorichie-
sta di revoca da Sim alla Consob.
Meno costi. Meno burocrazia.
Ma anche zero controlli, almeno
finché non arriviil tanto atteso al-
bo dei consulenti indipendenti.
Fino ad allora molti dei nomi pi1
famosi restano Sim. Possono
contare su economie di scala per
i costi. E i controlli Consob e di
Banca d’Italia costituiscono co-
munque una certificazione di
qualita.
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i Dario Tosetti (1) presidente e ad di Tosetti Value Sim, una
s ; delle principali strutture con sede a Torino; Manuela
o | & ] Mezzetti (2) fondatrice di Mezzetti Advisory Group, dopo
] : " : I'uscita da Secofind; Marco Drago, presidente De Agostini.
i ] il gruppo legato alla famiglia Boroli-Drago ha il suo family
i 3 office fra quelli storici del nostro paese
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