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FEDERICO DONATO

Un bresciano al vertice
della Cdc a Singapore
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L’INTERVISTA Federico Donato
Un advisor bresciano

per capitali e imprese
nel cuore di Singapore

A soli 34 anni, azionista e ceo di Ffa Asia, e stato eletto
presidente della locale Camera di Commercio italiana
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PORTA D’ORIENTE
Singapore
e ritenuto
il quarto polo
[finanziario
al mondo,

strategico
per gli occidentali

SINGAPORE Ha 34 anni,
una laurea in Bocconi, un tra-
scorso da analista (e non solo)
in grandi istituti di credito tra
New York e 'Asia. Ma ora, co-
me sfida, ha scelto quella di
mettere la propria conoscenza
di mercati distanti tra loro
12mila chilometri, quelloitalia-
no e quello di Singapore - dove
vive - a di-
sposizione di grandi famiglie
di investitori. Lo ha fatto assie-
meaunnome eccellente tra gli
advisor italiani, quello di Eoux
Partners - per capirci, i consu-
lenti dell’affare Thohir-Inter -
assieme ai quali ha dato vitaad
FfaAsiaPteLtd (dove Ffae acro-

o
3/’41miversanb

nimo di Family Financial Advi-
sory), di cui & azionista e «ceo».
Non solo. 1l 27 marzo & stato
eletto presidente della Camera
di Commercio italiana di Sin-
gapore (di cui era gia tesorie-
re), forse il pitigiovane in as-
soluto. Inun contesto di pri-
mo piano, se si pensa che
Singapore eritenutoil quar-

to polo finanziario al mon-

do, una «porta d’Oriente»

per il business occidenta-

le. Federico Donato, nelle
suefrequenti puntateinIta-

lia, torna volentieri a Bre-
scia, la sua citta, da cui nel
2001, ancora primadilaurear-
si e volato a New York per
un’intership in SanPao-
lo-ITmi.

Quindi la

laurea (2003) ela confermanel-
la sede d'Oltreoceano dello
stesso istituto come analista
corporatefinance (2005), a sup-
porto diaziende europeeinten-
zionate a investire negli Usa.
«Ma volevo vedere qualcosa di
diverso: i mercati asiatici. E mi
fu proposto di andare a Singa-
pore, come responsabile del
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deskitaliano». Un anno dopoil
passaggio a Credit Suisse, «do-
ve hoiniziato a occuparmi del-
la gestione di grandi patrimo-
ni». Quindi, dopo 'approdo al
consiglio della Camera dicom-
mercio che ora presiede
(2009), il passaggio a Ubidov'e
rimasto due anni in seno alla
societa di gestione del rispar-
mio appena attivata dal grup-
po che parla bresciano. Infine,
nove mesi fa il grande salto e
'apertura col gruppo milanese
Four Partners della societa di
advisory Ffa Asia Pte Ltd, di cui
e azionista e amministratore.
Qual & la filosofia?

«Ci proponiamo come advisor
a famiglie di grandi investitori,
guardando alla loro ricchezza
come a un aggregato, in un
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mondo in cui la polverizzazio-
ne delle consulenze impedisce
unavisione totale del patrimo-
nio. Le aiutiamo su un piano
strategico e industriale, non so-
lo finanziario».

E perché Singapore?
«Qui c’eé ancora troppa
pocaltalia. Ed eil cuo-
re di un sistema eco-

. nomico. I'Asean
(Associazione delle Nazioni

dell’Asia Sud-orientale) da 500
milioni di persone. Conun pri-
mato: la pil1 alta densita di mi-
liardari:il12% delle famiglie ha
un patrimonio di oltre 1 milio-
ne di euro. Eun mercato molto
meno saturo di Cina o India,
dove ritengo che I'Ttalia abbia
molto meno da dire».

A chi vi rivolgete, a investitori
di Singapore o italiani?

«A entrambi. Il nostro ruolo &
aiutare anche gruppi e famiglie
italiane che abbiano velleita di
investire a Singapore. La diffi-
colta principale, in tal senso, &
costituita dalla scarca propen-
sione dell'investitore italiano
all’Asia, di cui non viene anco-
ra colto 'effettivo valore. Il no-
stro lavoro, quindi, e anche far
capire che invece vi sono op-
portunita reali. Agli investitori
di Singapore, di contro, rappre-
sentiamoun’Ttaliacome mem-
bro del G8 con grandi capacita
ad esempio sul piano dellama-
nifattura, assai apprezzata».
Cosa significa gestire grandi
patrimoni?

«A differenza di una banca, noi
non dobbiamo venderetransa-
zioni, ma fornire i consigli mi-
gliori: hoillusso di poter sugge-
rire anche dinon procedere ad
alcuna transazione. Di fatto,

35
Anniversario

mettiamo a disposizione le no-
stre conoscenze, il nostro "cer-
vello"».

Come si vede I'Italia da Singa-
pore?

«Bene. C’e grande rispetto per
le nostre capacita produttiva e
ingegneristica, ma forse il no-
stro potenziale e la nostra im-
magine non sono

valorizzati a suffi-

cienza. E qui sta la

sfida della Camera

di Commercio: far
comprendere che

come Paese non
produciamo solo

luxury, ma molto

di piti».

E Singapore, che
cosahadainsegna-

re all'Italia?

«Tre cose. La capa-

cita di pianificazio-

ne del pragmatismo asiatico:
qui hanno appena realizzato il
terminal 3 dell’aeroporto e
stanno gia progettando il 5. La
semplicita della burocrazia:
I'aziendal’ho apertaintre gior-
ni. E il rispetto delle regole.
Hanno conservato il meglio
della cultura britannica e di
quella asiatica, insomman.
Veniamo alla Cdc italiana.
«Quelladi Singapore conta 250
soci, tra cui anche molte realta
di altri Paesi che ci vivono co-
me un’occasione di contatto
conl’economia delnostro Pae-
se.LaCdcdi Singapore havoca-
zioneregionale (inMalesia e In-
donesianon ve ne sono) e siso-
stiene coi servizi che assicura
alle imprese, il 60% del bilan-
cio.Itaglial contributo pubbli-
co annunciati da Renzi? Non ci
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preoccupano, per noi sono so-
loil 10%. Quello che siamo eun
ponte per le imprese italiane:
non risolviamo i problemi
dell'imprenditore, maloagevo-
liamo nel suo approccio a un
mondo, che, date le differenze
culturali (minori che altrove,
qui si parla inglese) e una di-
stanza enorme, non e facile».
E Brescia che spazi potrebbe
avere?
«Ottimi. La mecca-
nica di precisione,
l'automotive e la
metallurgiapotreb-
bero averne di rile-
vanti. Ma gia abbia-
mo aiutato, per di-
re, impresebrescia-
nedelmarmoatro-
vare qui dei distri-
butori. Come giala-
voriamo con altre
realta territoriali -
vedi Padova Pro-
mex - confidiamo
dipoter operare anche afavore
della Leonessa, anche con la
collaborazione della Cdc diBre-
scia, col cui presidente Franco
Bettoni sono in contatto».
Tra i compiti istituzionali la
Cdc ha anche quelli di premia-
re le realta che si distinguono
per investimenti e scambi sui
due mercati, italiani e asiatico.
Cosj, € stato per I'azienda far-
maceutica italiana Menarini
dopo un’acquisizione da 250
milioni di euro. E cosi nei gior-
ni scorsi per il tycoon indone-
siano Erik Thohir, il neo presi-
dente dell'Inter, che lo stesso
Donato, ha incontrato realiz-
zando una lunga intervista ora
visibile su YouTube.

Gianluca Gallinari

23-APR-2014
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